Приложение 1 к постановлению

Главы Молчановского района

от 05.08.2009 № 343
ПРОГРАММА 
РАЗВИТИЯ СЕТИ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ МОЛЧАНОВСКОГО РАЙОНА на 2009-2011 г.г.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование программы
	ПРОГРАММА развития сети общеобразовательных учреждений  Молчановского района на 2009-2011годы

	Основания для разработки Программы
	Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года, одобренная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2001 г.№175б-р,

	Государственный заказчик – координатор Программы
	Администрация Молчановского района

Муниципальный общественный Совет по развитию образования Молчановского района

	Основной разработчик программы

	Управление образования Администрации Молчановского района

	Цели программы
	Главной целью Программы является:
Формирование механизма устойчивого развития муниципальной сети общеобразовательных учреждений для обеспечения современного качества образования, отвечающего актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства



	 Задачи программы
	· оптимизация сети и структуры образовательных учреждении с учетом демографических и социально-экономических условий;

· обеспечение доступности и  равных возможностей получения образования детьми независимо от места жительства ;

· создание сетевой организации образовательного процесса по реализации предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· эффективное использование кадровых, финансовых, материально-технических и управленческих ресурсов;
· повышение квалификации управленческих и педагогических кадров;

·  внедрение новых моделей и механизмов организации и управления образованием на муниципальном уровне;

· создание системы мониторинга качества образования

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки  реализации программы: 2009 – 2011 гг.

Этапы реализации программы:

1 этап – 2009 год – проектирование, планирование, ресурсное обеспечение;

2 этап – август 2009 год – июнь  2011 года – организационный;

3 этап – август 2011 – декабрь 2011 года – анализ результатов.

	Перечень основных
мероприятий Программы
	1. Создание
условий для обеспечения доступности образования:

- открытие дошкольных групп на базе общеобразовательных учреждений (Молчановской СОШ №1);

- открытие групп кратковременного пребывания на базе ОУ для детей 5- летнего возраста;

- создание условий для организации специального (коррекционного) образования детей с ограниченными возможностями здоровья;

- дистанционное обучение детей-инвалидов (в рамках федеральной программы).

2. Создание      условий   для  повышения качества образования:

- внедрение эффективных моделей профильного обучения в сельских малокомплектных школах (Суйгинская СОШ, Сарафановская СОШ);

- сетевая организация предпрофильной подготовки и профильного обучения на базе опорных школ образовательных округов;

- открытие межшкольных факультативов для одаренных детей;

-использование  современных учебных кабинетов опорных школ  для выполнения практической части  образовательных программ;

- информатизация  образовательного процесса;

- интеграция дополнительного и общего образования.

3. Развитие материально-технической базы ОУ:

- строительство в 2009 году новой школы (Наргинская СОШ);

- оснащение оборудованием и программным обеспечением( 1 автобус, учебные классы, интерактивные доски, компьютеры, АИС самоконтроля «Символ»);

-  рациональное использование пустующих площадей школ;

- установка 4 систем водоочистки в ОУ.

4. Формирование эффективных экономических отношений:

- переход на нормативно -подушевое финансирование  общеобразовательных учреждений;

- переход на новую систему оплаты труда работников общеобразовательных учреждений;

- эффективное использование финансовых ресурсов в условиях сетевого взаимодействия.

5. Обеспечение системы образования высококвалифицированными специалистами:

- ротация педагогических кадров;

- разработка муниципальной программы повышения квалификации и переподготовки педагогических и руководящих кадров;

- формирование муниципальной методической службы и осуществление ее деятельности на условиях адресности и сетевого  взаимодействия;

- 6. Управление развитием образования:

- развитие государственно-общественного участия в управлении муниципальной системой образования;

- создание муниципальной системы оценки качества образования (МСОКО).

	Исполнители Программы
	Управление образования Администрации  Молчановского района
Руководители общеобразовательных учреждений, педагоги, родители,  Управляющие советы школ

	Объемы и источники финансирования Программы
	Федеральный, областной и местный бюджеты, средства КПМО

	Ожидаемые конечные результаты
	1. Повышение охвата детей услугами дошкольного образования на базе общеобразовательных учреждений 

2. Создание оптимальной сети муниципальных образовательных учреждений, обеспечивающей доступность и  равные возможности получения образования детьми независимо от места жительства.

3. Увеличение доли обучающихся в классах предпрофильной  подготовки и профильного обучения.

4. Оптимальное и эффективное использование кадровых, финансовых, материально-технических и управленческих ресурсов.

5. Повышения качества  и доступности образования.

6. Увеличение доли школьников, обучающихся в образовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям.

7. Развитие дистанционного обучения, в том числе для обучения  детей-инвалидов.

8. Повышение роли  Совета по развитию образования в управлении развитием муниципальной образовательной системы, оценке качества образования

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Текущее управление Программой и контроль за ходом ее реализации осуществляет Управление образования Администрации  Молчановского района
и Муниципальный общественный Совет по развитию образования Молчановского района


1. Анализ внешних условий функционирования сети общеобразовательных учреждений. Перспективы развития территории.

     Муниципальное образование «Молчановский район» расположен  в  северо-восточной  части  Томской области, граничит на севере с Верхнекетским  районом, на востоке – с Асиновским,   на юге -  с Кривошеинским,  на западе – с  Колпашевским и Чаинским районами.  Расстояние от областного центра до границ района составляет около  200 километров.  Район расположен в пойме двух  больших рек. Через Молчановский район проходит автомобильная трасса федерального значения, поэтому в районе представлены  такие  виды транспорта, как автомобильный, речной. Географически муниципальная  территория  делится рекой Обь на две части: левобережье и правобережье.   Общая площадь  территории Молчановского района составляет 6,4 тыс. кв.км., район характеризуется низкой плотностью  населения – 2,2 человека на 1 кв.км. Правобережье  включает территории 2 сельских поселений, в которых функционируют 3 средних школы. На левобережной части района располагаются 3 сельских поселения, где сосредоточена основная часть населения района и расположены 8 общеобразовательных учреждений.  Во время рекостава и ледохода транспортное сообщение с правобережьем прерывается, поэтому  3  ОУ находятся в труднодоступной и отдаленной местности. Все населенные пункты с райцентром связывают асфальтированные или грунтовые дороги, организовано в навигационный период паромное сообщение с правобережьем. Молчановский район относится к так называемым «северным» районам по климатическим условиям и удаленности от областного центра. Муниципальная территория имеет лесные, земельные, водные, охотничье-промысловые, рекреационные ресурсы.           На территории Молчановского района перечень видов экономической деятельности разнообразен, но отсутствует добыча полезных ископаемых, научные разработки, недостаточно развито обрабатывающее производство. Сельское хозяйство Молчановского района специализируется на личных подсобных  и крестьянско-фермерских хозяйствах. 

Социальная сфера занимает лидирующее положение в экономической структуре Молчановского района. Она обеспечивает от общей численности занятых в экономике 24%., в т.ч. в образовании 17,5%.  
Малый бизнес опора и надежда экономики района. Готовятся 18 бизнес-проектов, в том числе  строительство современно жилья, создание архитектурно - строительной  компании, расширение автосервисного обслуживания, расширение частных жилищно-коммунальных услуг, переработка  экологически чистой сельскохозяйственной продукции, расширение придорожного сервиса и т.д.

В производстве товаров и услуг собственными силами, производство промышленной продукции занимает 22%. Планируется увеличение объемов заготовки и переработки древесины за счет расширения рынка сбыта. На том же уровне остается изготовление пластиковых пакетов, швейное производство, пищевая промышленность, типографическое производство. 
Численность занятых в экономике района составила к концу 2007 года  5435 человек, снижение численности занятых в экономике произошло  на 1,2% .

 Уровень регистрируемой безработицы уменьшился по сравнению с 2007 годом с 7,4 % до 5,3%. Но продолжает оставаться высоким уровень фактической безработицы. Существенное сокращение численности занятых в экономике произошло:
в  жилищно-коммунальном хозяйстве, сельском и лесном хозяйстве, в сельском хозяйстве преимущественно в личном подсобном хозяйстве, образовании. Несмотря на общее снижение занятых в экономике района отмечаются и положительные моменты в создании дополнительных рабочих мест в малом бизнесе, финансовой деятельности, крестьянских фермерских хозяйствах. Рынок труда связан с малым бизнесом, представлен единичными вакансиями  в автосервисном обслуживании, придорожном сервисе, строительстве, обслуживании импортной технике.  Запросы родителей и обучающихся на получение профессионального образования  расходятся с вакансиями на районном рынке труда: в среднем за 4 последних года  50, 6% выпускников школ поступают в учреждения высшего образования, 38,8% -  среднего профессионального, до 10% - начального профессионального ( ПУ №37 с. Молчаново и училища г. Томска)
        В  2007 году численность жителей в районе составила 13929 человек, снижение численности населения произошло на 3,44%. Обострение демографической ситуации в районе принимает в течение последних десяти лет отрицательную динамику. Так  с 2002 года  по 2007 год в районе сократилась численность населения на 2,8 тыс. человек.

Основными причинами снижения численности населения являются  превышение смертности над рождаемостью и миграция – отток населения из района. За 2007 год в Молчановском районе смертность превысила рождаемость на 105 человек (родилось – 169, умерло - 274), за 11 месяцев 2007 года прибыло в район 287 человек, выбыло из района 300 человек, отток населения составил 13 человек. Основные факторы, отрицательно влияющие на демографическую ситуацию:

· выезд из района в связи со сменой места работы и по семейным обстоятельствам, 

· смертность населения,

· нестабильное экономическое положение молодых семей, что влечет за собой низкую рождаемость.
2.  Анализ структуры и особенностей образовательной сети Молчановского района.

         В целях обеспечения прав граждан на получение общедоступного бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, качественного дошкольного и дополнительного образования в Молчановском районе   в 2007/2008 учебном году функционируют 2 начальные, 1 основная, 8 средних школ,  4 дошкольных образовательных учреждения, 2 учреждения дополнительного образования детей, при 11  образовательных учреждениях открыты группы предшкольного образования, 1 группа дошкольного образования полного дня при 1 ОУ (Сарафановская СОШ):
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В образовательной сети преобладают средние школы (72%), доля основных ОУ -9% , доля начальных школ -18%. В течение 2006-2007 учебного года  была проведена реструктуризация сети ОУ: ликвидировано 1 ОУ (Гришинская НОШ, осуществляется ежедневный подвоз уч-ся, транспортная доступность -12  км), реорганизовано 2 ОУ ( Колбинская ООШ, осуществляется ежедневный подвоз, транспортная доступность 15 км;  Сулзатская ООШ  в СОШ из-за невозможности ежедневного подвоза  ( расстояние свыше 15  км)  и отсутствия интерната при опорной школе)    

          В ОУ района происходит ежегодное уменьшение количества обучающихся, которое  обусловлено несколькими причинами:

· сокращение рождаемости (количество поступающих в 1 класс ежегодно меньше количества выпускников средней и старшей ступени обучения);

· общие миграционные процессы как внутрирайонные (влияющие на снижение численности обучающихся в школах, особенно малочисленных), так и межрайонные, и межрегиональные.


    Таким образом, количество учащихся за 4 года уменьшилось на 229 человек (11,1%), как и количество классов – комплектов (сегодня их 138)


Структура численности обучающихся ОУ свидетельствует о том, что в районе  2 ОУ (начальные школы) с численностью до 10 человек, 1 ОУ (1 основная школа)   с численностью до 30 уч-ся, 3 ОУ (Суйгинская, Сарафановская, Сулзатская СОШ) – до 110 человек, 2 ОУ ( Наргинская, Тунгусовская СОШ ) – до 150 уч-ся,  2 ОУ ( Могочинская , МСОШ №2) – до 400 уч-ся, 1 ОУ (МСОШ №1) – свыше 400 уч-ся. Таким образом, в муниципальной системе образования 2  малочисленные школы (2 начальные), 4 малокомплектные ( с численностью до 110 уч-ся), 2 средних ОУ по численности  приближаются к МКШ. Число обучающихся на старшей ступени общего образования в расчете  на одно образовательное учреждение , имеющее старшую ступень, составляет 32,25 при обязательстве региона 59,2, которому соответствует лишь 2  школы райцентра. Поэтому средняя наполняемость в классах разных ОУ различна, по району составляет 13,3 обучающихся. Средняя стоимость обучения  одного ребенка  неизмеримо выше в МЧШ и МКШ.:

	Наименование ОУ
	Удаленность от райцентра (км)
	Затраты на одного обучающегося за2007 год (тыс.руб)
	Средняя наполняемость классов

	Молчановская СОШ №1
	0
	39,69
	18,9

	Молчановская СОШ №2
	0
	34,12
	18,57

	Тунгусовская СОШ
	17
	60,89
	10,09

	Сарафановская СОШ
	28
	52,36
	8,54

	Наргинская СОШ
	26
	49,45
	11,27

	 Могочинская СОШ
	32
	39,62
	19,37

	Сулзатская СОШ
	56
	54,94
	7,44

	Суйгинская СОШ
	132
	57,27
	8,7

	Соколовская ООШ
	12
	79,25
	4,16

	 Колбинская НОШ
	25
	112,28 (уголь)
	4

	Н-Федоровская НОШ
	18
	63,87 (печное отопление)
	3


По транспортной доступности ОУ района представлены:
 2 ОУ с хорошей транспортной доступностью (до 3 км),  5 ОУ - со средней доступностью ( до 20 км), с труднодоступным расположением   (более 20 км, сложная дорога) - 4  ОУ. Поэтому Молчановский район не обладает высоким уровнем транспортной доступности. Автобусный парк системы образования составляет 5 автобусов, из них 4 в школах, осуществляющих подвоз учащихся. (Могочинская, Молчановская №1, Сарафановская, Тунгусовская СОШ), 2 автомобиля «Газель», совершающих пассажирские перевозки ( Наргинская, Молчановская СОШ №1).  При 2 средних школах организована работа интернатов (МСОШ №1, Суйгинская СОШ.), 4 средних школы осуществляют ежедневный подвоз обучающихся (МСОШ №1, Тунгусовская, Сарафановская, Могочинская СОШ) 

Кадровое обеспечение образовательного  процесса

 Всего в муниципальной системе образования задействовано 543 работника, в их числе:

- административно-управленческий персонал – 34 работника;

- педагогический персонал – 295 работников.

 

	 
	2005
	2006
	2007
	2008

	всего работающих
	726
	698
	661
	543

	педработников
	383
	377
	353
	295

	руководителей
	33
	33
	32
	34


В течение 4-х последних лет идет сокращение численности работающих в образовании  - в целом на 25%, из них педагогических работников – на 23%, административно-управленческого персонала -0%. Н а одного учителя приходится  в среднем по району 10,2 ученика.   

         В целом район обеспечен  квалифицированными специалистами: 

	Образовательные учреждения
	Имеют высшую

квалиф. кат.
	Имеют первую

квалиф. кат.
	Имеют вторую

квалиф. кат.

	 Молчановская СОШ № 1
	22 (47 %)
	14 (30 %)
	3 (6 %)

	Молчановская СОШ № 2
	16 (38 %)
	20 (48%)
	4 (10%)

	Тунгусовская СОШ
	3 (15 %)
	12  (60 %)
	5  (25 %)

	Сарафановская СОШ
	3 (19)
	7 (44 %)
	4 (25 %)

	Наргинская СОШ
	6 (29 %)
	8 (38 %)
	1 (5 %)

	Могочинская СОШ
	15 (44 %)
	12 (35 %)
	1 (3 %)

	Сулзатская СОШ
	-
	3  (20 %)
	4  (27 %)

	Суйгинская СОШ
	1 (6 %)
	4 (24 %)
	3  (18 %)

	Соколовская ООШ
	-
	6 (75 %)
	1  (13 %)

	Колбинская НОШ
	
	2 (100 %)
	

	Н – Федоровская НОШ
	
	1 (100 %)
	

	д/с «Ромашка»
	
	11 (79 %)
	

	д/с «Малыш»
	
	8 (80 %)
	

	д/с «Березка»
	
	2 (67%)
	

	д/с «Аленка»
	
	1 (33%)
	2 (67 %)

	ДДТ
	2 (8 %)
	11 (44 %)
	5 (20 %)

	ДЮСШ
	1 (7 %)
	4 (27%)
	3 (20 %)

	ИТОГО:
	69 (23 %)
	126 (43 %)
	36 (12 %)


В районе занимаются педагогической деятельностью 78% квалифицированных специалистов, из них имеют высшую квалификационную категорию 23% учителей, 1 кв.категорию – 43%.  Большая часть учителей, имеющих высшую и первую кв. категории,  является работниками 3 крупных школ района, что способствует лучшим результатам  аттестации выпускников средних школ (ЕГЭ), организации  профильного обучения. Доля учителей с высшим образованием  составляет  46%. Одной из проблем  других школ, в которых отсутствуют параллели классов,  является преподавание ряда предметов учебного плана не специалистами, нет возможности для организации профильных групп. Среди работников образования   Заслуженных учителей Российской федерации – 14,  победителей конкурса ПНПО «Лучшие учителя России» - 6,  2 школы- победители ПНПО – МСОШ №1, МСОШ №2.

Сведения о педагогическом стаже и возрасте учителей района  позволяют сделать вывод о старении педагогических кадров ( средний возраст составляет 46,7 лет ) и малом притоке молодых специалистов – 4, 7% от общей численности учителей.
Сведения о педагогическом стаже 
учителей района

Свыше 30 лет – 54

Свыше 20 лет – 91

Свыше 10 лет – 82

До 10 лет – 29

От 1-до 3 лет – 8

До 1 года - 6

Сведения о возрасте учителей района
До 25 лет – 11

26-35 лет – 32

36-50 лет – 144

50 и более лет - 84
При анализе  уровня оснащенности и благоустройства ОУ  выявлено, что среднестатистический районный показатель составляет 65% за 2008 год.  Только 65% образовательных учреждений имеют все виды благоустройства, требуют капитального ремонта 100 % ДОУ, 73% школ, 50%  ОУ дополнительного образования детей. Оснащенность учебниками и учебными пособиями составляет 91%, на 1  компьютер приходится 8 учащихся, 37% учительских автоматизировано, 91% ОУ имеют кабинеты ЭВМ, что сказывается на качестве обучения. Для проведения  мониторинга качества образования необходимо оснащение школ цифровыми устройствами (типа «Символ»)   Горячее питание организовано в 87% ОУ (за исключением НОШ).  Большинство  средних школ района не используют полностью  свою проектную мощность. 

	Показатели
	Количество
	% охвата

	Школы, работающие только в первую смену
	9
	82

	Школы, работающие во 2 смену
	2
	18

	Дошкольные образовательные учреждения, общеобразовательные учреждения, учреждения дополнительного образования детей, имеющие все виды благоустройств (в процентном отношении к общему)
	11
	65

	Дошкольные образовательные учреждения, требующие капитального ремонта
	4
	100

	Общеобразовательные учреждения, требующие капитального ремонта
	8
	73

	Учреждения дополнительного образования, требующие капитального ремонта
	1
	50

	Общеобразовательные учреждения, имеющие физкультурный зал
	9
	82

	Дошкольные образовательные учреждения, общеобразовательные учреждения, имеющие бассейн
	0
	0

	Общеобразовательные учреждения, имеющие кабинеты ЭВМ
	10
	91

	Общеобразовательные учреждения, имеющие столовую
	9
	81,8:

	Учащиеся, пользующиеся горячим питанием
	1604
	87

	Оснащенность учебниками и учебными пособиями
	20867
	91

	Количество компьютеров в ОУ района
	233
	На 1компьютер/8уч-ся

	Количество мультимедийных комплексов
	8
	73

	Количество учительских автоматизированных рабочих мест
	66
	37

	Количество цифровых устройств самоконтроля (типа «Символ»)
	0
	0

	Количество образовательных учреждений, имеющих сайты
	11
	100% 

	Наличие программ дистанционного образования
	0
	0


С 2005-2006 учебного года в эксперименте по организации профильного обучения на старшей ступени общего образования участвовали  2 средние школы райцентра, открывшие несколько профилей (физико-математический, гуманитарный, естественно-научный), используя  различные формы организации профильного обучения (модуль, профильные группы, профильный класс). Все образовательные учреждения, имеющие основную ступень, приступили к реализации предпрофильной подготовки 9-классников. При реализации универсального обучения Могочинское  среднее общеобразовательное учреждение, исходя из существующих условий и образовательных  запросов обучающихся и их родителей,  использовало время, отведенное на элективные учебные предметы для организации профильного обучения по отдельным предметам федерального компонента учебного плана.В 2007-2008 учебном году была предпринята попытка сетевой организации профильного обучения на базе опорной школы Молчановского образовательного округа. В условиях даже крупной сельской школы организация многопрофильного    обучения в одном ОУ крайне затруднена, поэтому можно  говорить лишь условно об индивидуальном выборе обучающихся. В 2002 году в районе создано 2 образовательных округа: Молчановский (базовая школа - Молчановская СОШ № 1), Могочинский (базовая школа – Могочинская СОШ им. А.С.Пушкина).  Использовалась классическая модель сетевого взаимодействия: центр – окружная школа   







· Молчановский образовательный округ на базе МОУ «Молчановская СОШ № 1» с входящими в него образовательными учреждениями (МОУ «Молчановская СОШ № 2», МОУ «Наргинская СОШ», МОУ «Сарафановская СОШ», МОУ «Тунгусовская СОШ», МОУ «Соколовская ООШ», МОУ «Колбинская НОШ», МОУ «Н.-Федоровская НОШ», МДОУ «Детский сад «Ромашка», МДОУ «Детский сад «Малыш», МДОУ «Детский сад «Березка», МУ ДОД «ДДТ», МУ ДОД «ДЮСШ»):

· Могочинский образовательный округ на базе МОУ «Могочинская СОШ» с входящими в него образовательными учреждениями (МОУ «Суйгинская СОШ», МОУ «Сулзатская СОШ», МДОУ «Детский сад «Аленка», МУ ДОД «ДДТ», МУ ДОД «ДЮСШ»).


Образовательными округами решались задачи методического взаимодействия ОУ и педагогического состава, совместной внеучебной деятельности школьников. Сетевого взаимодействия ОУ по решению актуальных вопросов организации образовательного процесса достигнуто не было. Поэтому неразвитость сетевых связей ОУ не позволила обеспечить доступность  получения качественного образования каждым школьником округа независимо от места жительства.
 

Произведенный анализ позволяет сделать следующие выводы:

1. Невозможность организации профильного обучения на старшей ступени общего образования из-за отсутствия параллелей старших классов в большинстве школ района.

2. Невозможность эффективной организации предпрофильной подготовки девятиклассников в малочисленных классах.

3. Неготовность педагогических кадров  к   реализации  профильного обучения

4. Неэффективное использование проектной мощности ОУ.

5. «Распыление» материально-технических средств и учебных расходов из-за отсутствия специализации сетевых образовательных учреждений.

6. Дисбаланс между затратами на обучение одного ребенка и качеством образования в МКШ и МЧШ.

7.  Малая степень ротации педагогических кадров при ведении предметов учебного плана не специалистами.

8. Низкие  среднестатистические районные показатели сдачи ЕГЭ выпускниками  средних школ за 2008 год.

9. Дефицит мест в учреждениях дошкольного образования.

10. «Автономное»  существование учреждений дополнительного образования.

11. Отсутствие образовательных учреждений, полностью отвечающих современным требованиям.
              Обозначенные проблемы приводят к снижению  качества образования и конкурентоспособности сельских школьников.  Возникло противоречие  между потребностями личности, общества и государства, с одной стороны, и существующими муниципальными сетями, с другой стороны. Разрешить данное противоречие возможно только при условии оптимизации и развития существующей сети общеобразовательных учреждений района через:
· оптимизацию существующей сети образовательных учреждений муниципалитета;

· более эффективное использование материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов образовательных учреждений на основе их концентрации и кооперации;

· обновление деятельности руководителей образовательных учреждений и повышение требований к их управленческой компетентности.

Для  комплексного решения данной проблемы и разработана программа «Развитие сети общеобразовательных учреждений Молчановского района» 

2. Цель программы
         Основной целью развития сети  общеобразовательных учреждений Молчановского района является: 
            - формирование механизма устойчивого развития муниципальной сети

 общеобразовательных учреждений для обеспечения современного качества образования, отвечающего актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства

-      создание оптимальной сети образовательных учреждений района; 
· обеспечение устойчивого инновационного развития муниципальной системы
образования;

· создание необходимых условий для обеспечения доступности и высокого качества
общего образования обучающихся   независимо от места жительства.
3. Задачи программы.

· оптимизация сети и структуры образовательных учреждении с учетом демографических и социально-экономических условий;

· обеспечение доступности и  равных возможностей получения образования детьми независимо от места жительства ;

· создание сетевой организации образовательного процесса по реализации предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· эффективное использование кадровых, финансовых, материально-технических и управленческих ресурсов;

· повышение квалификации управленческих и педагогических кадров;

·  внедрение новых моделей и механизмов организации и управления образованием на муниципальном уровне;

4.  Моделируемые формы сетевого взаимодействия учреждений в зависимости от типа сети и условий ее функционирования

В условиях модернизации сети муниципальных ОУ прогнозируются такие модели сетевого взаимодействия, как:

1. Дистанционная модель (Могочинский ОО, Могочинская СОШ – Суйгинская СОШ)

2. Внутрипоселенческая  сеть Могочинский ОО: Могочинская СОШ – Сулзатская СОШ; Тунгусовская СОШ – Колбинская НОШ; Молчановская СОШ №1 – Н-Фед. НОШ).

3. Классическая сеть, основанная на подвозе ( Молчановский ОО: МСОШ №1 – Соколовская ООШ, с. Колбинка,  д.Н-Федоровская .НОШ, д. Алексеевка, Гришино, Майково.

- Тунгусовская СОШ – с. Колбинска, д. Татош, В-Федоровка.

- Суйгинская СОШ – д. Лысая Гора

- Могочинская СОШ – д. Игреково.

4. Локальная сеть: Сарафановская СОШ, Тунгусовская СОШ, Наргинская СОШ

5.  Окружная модель: Молчановский ОО, Могочинский ОО

6. Социокультурный  центр: Колбинская НОШ – Колбинский Дом досуга, Н-Фед. НОШ- библиотека, Суйгинская СОШ – библиотека.

7. Ассоциация МКШ (малокомплектных школ): Суйгинская СОШ, Сарафановская СОШ, Соколовская ООШ, Сулзатская СОШ.

8. Интегративная модель:  ОУ –Дом детского творчества, Детско-юношеская спортивная школа  

9. Межмуниципальная модель:

Сарафановская СОШ – Обское

Межмуниципальные семинары

5. Прогнозируемые модели организации предпрофильной подготовки и профильного         обучения

Наиболее перспективной для Молчановского района является модель образовательной сети, в структуру которой включены ступени начального, основного общего (с включением ПП) и среднего (полного) общего образования (базовый и профильный уровень).

Наиболее перспективны такие организационные сетевые модели реализации ПП и ПО, как:

1. Внутришкольная модель

– реализация ПП и ПО на базе образовательного учреждения за счет его собственных средств.

2. Сетевая модель:

- реализация ПП и ПО на основе обмена ресурсами между несколькими образовательными учреждениями;

- осуществление ПП и ПО на базе окружной школы.

3. Смешанные модели:

- реализация ПП и ПО на базе собственной школы и других учреждений, находящихся со школой в партнерских отношениях или взаимодействующих с ней как ресурсные отношения.

4. Ученическая модель:

- реализация ПП и ПО в собственном ОУ и на базе других образовательных учреждений, самостоятельно избранных обучающимися.

6. Сроки  реализации программы: 2009 – 2011 г.г.

Этапы реализации программы:
1 этап – 2009 год – проектирование, планирование, ресурсное обеспечение;

2 этап – август 2009 год – июнь  2011 года – организационный;

3 этап – август 2011 – декабрь 2011 года – анализ результатов.
7. Основные мероприятия:
	Год
	Задачи
	Итоги

	2009
	    Анализ действующей сети образовательных учреждений в муниципальном образовании, социальных и других  рисков, связанных с их оптимизацией. Моделирование муниципального сетевого взаимодействия
    Организация работы со СМИ по информированию общественности о необходимости развития сети образовательных учреждений. Общественное обсуждение   программы развития сети   (систематически).
    Проведение семинаров для руководителей образовательных учреждений по вопросам оптимизации сети образовательных учреждений и сетевому взаимодействию.
Развитие
системы
повышения квалификации учителей (систематически).
Прогнозирование ротации педагогических кадров 

1. Создание
сетевых
условий психофизической безопасности учащихся, комфортных условий образовательного процесса.

1.1.Разработка нормативно-правовых документов по реформированию образовательных округов, базовых школ для ПП и ПО,
1.2.  Развитие школьных  ресурсных центров на базе окружных школ: МОУ «Молчановская СОШ № 1», МОУ «Могочинская СОШ»
2. Обеспечение пространственной доступности:

2.1. Создание   сетевых   условий   для выбора индивидуальной образовательной траектории в ОУ и муниципальной сети:
2.2. Продолжение работы по организации
сетевой предпрофильной, профильной подготовки учащихся
на базе окружных школ.

3. Информатизация
образовательных учреждений.
4. Укрепление материально-технической базы школ:

- приобретение АИС самоконтроля «Символ» для проведения мониторинга
-приобретение оргтехники и компьютерного оснащения; 

-приобретение современных   учебных кабинетов;
-приобретение мультимедийных комплексов;
- приобретение 1 школьного автобуса

- оснащение Центров гражданского образования компьютерной техникой (МСОШ № 1, МСОШ № 2, Могочинская СОШ)
	Аналитическая справка

Создание оптимальной модели сетевого взаимодействия

Общественные слушания

Обновление деятельности руководителей образовательных учреждений и повышение требований к их управленческой компетентности
Внедрение современных педагогических технологий в целях повышения качества образования

Создание муниципальной методической службы

Разработка муниципальной программы повышения квалификации

Пакет нормативно-правовых документов

Нормативно-правовое обеспечение деятельности РЦ

Доукомплектация нормативно-правовой базы предшкольного образования. Разработка муниципальной программы дошкольного образования.

Нормативно-правовое обеспечение сетевых классов и групп профильной подготовки учащихся. Разработка дорожной карты  реализации профилизации  обучения.

Разработка программы информатизации ОУ.

Укомплектование пробной партией

АРМ учителя

Приобретение кабинетов физики, химии, биологии, географии, истории, ОБЖ

Приобретение интерактивных досок с комплектом электронных учебников

	2009-    2010 учебный год
	1. Создание сетевых условий психофизической безопасности учащихся, комфортных условий образовательного процесса:
-апробация моделей сетевого взаимодействия по организации  профильного обучения; 

- внедрение эффективных моделей ПО в средних МКШ в рамках областного эксперимента;

- использование МТБ  опорной школы для выполнения практической части образовательных программ; 

- интеграция общего и дополнительного образования  в рамках организации внеучебной деятельности обучающихся;
-разработка системы рейтинговой оценки
ОУ по индикаторам и показателям качества образования;

- реализация муниципальной программы повышения квалификации;

 - разработка нормативно-правовых документов, регулирующих финансовые обязательства участников сети  

2.   Укрепление материально-технической  базы школ:

- строительство Наргинской СОШ

-открытие группы дошкольного образования при МСОШ №1;

-оснащение ОУ аппаратно-программным устройством «Символ».

- установка систем водоочистки в ОУ
	Разработка сетевой образовательной программы

Положение о рейтинге ОУ, Положение о МСОКО (муниципальной системе качества образования)

3 ОУ    22 штуки

4 ОУ

	2010
-2011 учебный год
	1. Создание сетевых условий психофизической безопасности учащихся, комфортных условий образовательного процесса:
- апробация моделей сетевого взаимодействия по организации предпрофильной подготовки, межшкольных факультативов;

- открытие классов специального (коррекционного) образования в крупных средних школах для детей с ОВЗ; 

-  совершенствование системы рейтинговой оценки ОУ.
- открытие групп кратковременного пребывания при ОУ для детей 5- летнего возраста;

- разработка нормативно-правовых документов, регулирующих финансовые обязательства участников сети  
1.1. Развитие и систематизация деятельности управляющих советов школ; публичность школьного самоуправления 
2. Создание        сетевых        условий        для профилизации старшей ступени:
  Реализация  и совершенствование моделей сетевого взаимодействия в рамках  ПО и ПП .
3.   Укрепление материально-технической базы.
	Разработка сетевой образовательной программы ПП и внеучебной деятельности

Внесение изменений в Положение о рейтинге ОУ

Разработка программы мониторинга сетевого взаимодействия в рамках ПП и ПО

Размещение материалов на сайтах ОУ


	Июнь-декабрь

2011
	Итоговый        мониторинг        реализации программы
	Результаты мониторинга

Корректировка программы


8. Мониторинг реализации программы

Мониторингом развития муниципальной образовательной системы  (МОС) является отслеживание динамики развития МОС. 

Упорядоченными каналами получения информации будут являться:
1. Лицензирование, аккредитация образовательных учреждений.
2. Инспектирование.

3. Государственная статотчетность.

4. Государственная (итоговая) аттестация выпускников.

5. Аттестация педагогических кадров.

6. Экспертная оценка  инновационной деятельности ОУ и педагогов.

7. Аналитическая отчетность

Способ и критерии оценки эффективности реализации программы.
1.Государственная (итоговая) аттестация в форме ЕГЭ:
	Наименование показателя
	ФАКТ
	ПЛАН

	Количество учебных предметов, по которым выпускникам общеобразовательных учреждений предоставляется возможность сдачи ЕГЭ
	2007
	 2008
	2009 
	2010 

	
	 12
	13 
	13 
	 13


2. Введение итоговой   аттестации,   осуществляемой   муниципальными экзаменационными комиссиями для выпускников 9-х классов в новой форме:
	Наименование показателя
	ФАКТ
	ПЛАН

	Доля выпускников 9-х классов, проходящих внешнюю независимую итоговую аттестацию, осуществляемую муниципальными комиссиями, в %
	 2007
	 2008
	2009 
	2010 

	
	 46
	 18
	 97
	98 


3. Участие в региональной системе качества образования по рекомендуемым направлениям:

	Наименование показателя
	ФАКТ
	ПЛАН

	Количество учебных предметов, по которым выпускникам общеобразовательных учреждений предоставляется возможность сдачи ЕГЭ
	 2007
	 2008
	 2009
	 2010

	
	 12
	13 
	13 
	 13


	Наименование показателя
	ФАКТ
	ПЛАН

	Доля выпускников 9-х классов, проходящих внешнюю независимую итоговую аттестацию, осуществляемую муниципальными комиссиями, в  %
	 2007
	 2008
	 2009
	 2010

	
	 46
	 18
	 97
	98 


	Наименование показателя
	факт

	Средняя наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях, расположенных в сельской местности, в пределах норм, установленных Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	 2008
	 2009
	 2010

	
	13
	13 
	 13


	Наименование показателя
	факт

	Число обучающихся на старшей ступени

В расчете на одно общеобразовательное учреждение, имеющее старшую ступень
	 2008
	 2009
	 2010

	
	32,25
	32,25 
	 32


	Наименование показателя
	факт

	 Доля ОУ, отвечающих современным требованиям к условиям образовательного процесса
	 2008
	 2009
	 2010

	
	65%
	88%
	 88%


	Наименование показателя
	факт

	Доля учебных расходов в нормативе бюджетного финансирования ОУ
	 2008
	 2009
	 2010

	
	10%
	10% 
	 10%


	Наименование показателя
	факт

	Доля общеобразовательных учреждений, в которых согласно зарегистрированному уставу создан и действует орган самоуправления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образовательным учреждением, обладающий комплексом управленческих полномочий, в том числе, по принятию решений о распределении средств стимулирующей оплаты труда ОУ, в %
	 2008
	 2009
	 2010

	
	 82%
	 100%
	 100%


	Наименование показателя
	Факт
	План

	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих опубликованный (в СМИ, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности, в %
	 2007
	 2008
	 2009
	 2010

	
	 0
	 27%
	 100%
	 100%


	Наименование показателя
	Факт
	План

	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих свои регулярно (не реже 2 раз в месяц) обновляемые сайты в сети Интернет, в %
	 2007
	 2008
	 2009
	 2010

	
	 9%
	 100%
	100% 
	100% 


	Наименование показателя
	Факт
	План

	Отношение числа общественных наблюдателей при проведении ЕГЭ к числу пунктов, в которых проводится ЕГЭ
	 2007
	 2008
	 2009
	 2010

	
	 2,5
	2,5 
	2,5 
	 2,5


13.Ожидаемые риски реализации программы

	Риски
	Пути (методы) минимизации

	Социально-психологический аспект

	Неготовность руководителей школ к реализации программы развития сети ОУ
	Подготовка руководителей ОУ к работе в новых условиях. Индивидуальные консультации руководителей, позволяющие им произвести качественный анализ ситуации и определить актуальность развития сети ОУ в районе

	Сопротивление руководителей системы образования, основанное на стремлении сохранить рычаги распределения финансирования
	Обучение руководителей методам работы в новых экономических условиях. Индивидуальная работа по определению стратегий перехода (возможно, поэтапного) с четким обоснованием необходимости изменений

	Сопротивление населения проводимым мероприятиям в силу сложившихся стереотипов общественного мнения
	Разъяснительная работа с населением, проведение специальных рекламных компаний  (привлечение к разъяснительной работе директоров школ, в которых будет проходить обучение: экскурсии в ОУ, показ видеороликов, организация выставок достижений учеников крупных ОУ).

	Неготовность учителей к деятельности в условиях развития сети ОУ
	Серьезная разъяснительная работа по вопросам развития сети, основанная на расчетах и аналитических выкладках. Стратегическое планирование кадровой политики, учет профессиональных и возрастных характеристик педагогических кадров.

	Сопротивление родительского сообщества
	Подготовка общественного мнения, осуществление специальных РК-кампаний, работа со СМИ. Встречи разработчиков, педагогических работников с родителями.

	Социально-педагогический аспект

	Недостаток квалифицированных педагогических кадров
	Разработка системы привлечение молодых специалистов в сферу образования.

	Финансово-экономический аспект

	Недостаточное финансирование процесса реструктуризации и деятельности в новых условиях
	Заранее спланированный бюджет программы развития сети ОУ. Разработка и реализация плана привлечения инвесторов

	Нормативно-правовой аспект

	Отсутствие нормативно-правовых актов, соответствующих проектируемым сетевым моделям
	Разработка необходимой нормативной базы и механизмов финансирования образовательных учреждений. Изучение опыта регионов, имеющих подобную нормативно-правовую базу.

	Организационно-управленческий аспект

	Рассогласование целей и результатов программ
	Определение четких сроков, отслеживание и корректировка основных шагов реализации программы. Регулярное рассмотрение промежуточных результатов и их связи с основными целями проекта. Разработка системы контроля за реализацией программы и принятие соответствующих управленческих решений



	Ресурсно-технологический аспект

	Недостаток необходимых материально-технических ресурсов
	Рассмотрение вопросов обеспечения материально-техническими ресурсами на стадии планирования работы по проекту


[image: image1.png]



МУ «Управление образования Молчановского района»





МОУДОД





-«Молчановская детско-юношеская спортивная школа»


-«Дом детского творчества с. Молчанова»





МДОУ





-Наргинский детский сад общеразвивающего вида III категории «Березка»


-Могочинский детский сад общеразвивающего вида II категории «Аленка»


-Молчановский детский сад «Малыш»


-Молчановский детский сад «Ромашка»





МОУ 





-«Молчановская СОШ № 1»


-«Молчановская СОШ № 2»


-«Суйгинская СОШ»


-«Могочинская СОШ»


-«Сулзатская СОШ»


-«Наргинская СОШ»


-«Сарафановская СОШ»


-«Тунгусовская СОШ»


-«Соколовская ООШ»


-«Колбинская НОШ»


-«Н.-Федоровская НОШ»














СОШ, входящие в округ





ООШ, входящие в округ





НОШ, входящие в округ





Окружная школа





МДОУ, входящие в округ





МУ ДОД, входящие в округ





МОУ «Молчановская СОШ №1»


базовая школа





МУОДОД


«ДДТ»


«ДЮСШ»





МСОШ №2





Колбинская ООШ→НОШ





Тунгусовская СОШ





ДОУ


д/с «Малыш»


д/с «Ромашка»





Сарафановская СОШ





д/с «Березка»





Н- Федоровская НОШ





Наргинская СОШ





Соколовская


ООШ





Молчановский образовательный округ





д. Татош


д. В-Федоровка





подвоз





д. Майково





д. Алексеевка


д. Гришино





Локальна сеть СОШ





Могочинская СОШ





Сулзатская СОШ





ДОУ


д/с «Аленка»





Суйгинская СОШ





внутрипоселенческая сеть





Могочинский образовательный округ





д. Лысая Гора





д. Игреково





35 км
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